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1- Introduccion y antecedentes

La transferencia de tecnologia en el &mbito de la biomedicina y las ciencias de la salud puede
definirse como el proceso por el cual se transfieren soluciones innovadoras a la practica clinica

que estan protegidas por diferentes derechos de propiedad industrial.

Este proceso es fundamental para poder implementar en el Sistema Nacional de Salud (SNS)
los nuevos hallazgos que se obtienen en los Organismos Publicos de Investigacion (OPIs) y en
los Institutos de Investigacion Sanitaria (lIS), produciendo mejoras en el diagnéstico y el

tratamiento de los pacientes y mejorando su prondstico y calidad de vida.

Sin embargo, la transferencia de tecnologia es un proceso cargado de barreras que dificultan

su viabilidad. Algunas de las mas comunes son:

- Faltade una estrategia a largo plazo y una vision practica de la comercializacion.

- Falta de apoyo a la comercializacion por parte de la alta direccion.

- Ausencia de una gestioén eficaz de la propiedad intelectual.

- Falta de conocimiento por parte de los agentes industriales de las tecnologias
producidas en los IIS/OPls.

- Faltadeidentificacion de empresas dispuestas a adquirir tecnologias.

- Proyectos con muy baja madurez tecnoldgica que dificulta su transferencia.

- Incoherencia entre los proyectos publicos y las necesidades de la industria.

- Desconocimiento por parte de los investigadores de los derechos de propiedad
intelectual en los IIS/OPls

- Faltade acceso a los recursos humanos adecuados.

- Burocracia, inflexibilidad y lentitud de las negociaciones sobre transferencia.

- Inestabilidad directivay cambios constantes.

- ldentificaciony localizacién de las tecnologias adecuadas.

- Falta de estructuras de incentivos como la promocién de los miembros del personaly
del personal investigador.

- Falta de financiacién basica y fiable y recursos humanos en las Oficinas de
Transferencia de Conocimiento (OTC).

- Falta de cualificacidony experiencia profesional necesaria del personal de las OTC.

- Ete.
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ElInstituto de Salud Carlos Il (ISCIIl), no es una institucién ajena a estas barrerasy asi lo refleja
el Plan Estratégico 2021-2025 del ISCIII, que entre las principales debilidades identificadas en
su analisis DAFO incluye una limitada transferencia de la investigacion que se realiza en el
ISCIII a la practica clinica, al SNS en general y otras entidades publicas y privadas en su

ambito de competencia.

Dicho plan, incluye una serie de medidas destinadas a fortalecery superar esas debilidades. El
Objetivo Estratégico 6 (OE6) incluye una serie de medidas para la mejora de la transferencia de

tecnologia e innovacion en salud que se han ido desarrollando al largo de la vigencia del plan.

Las medidas contenidas en el OE6 del plan no son las Unicas dedicadas a fortalecer la
transferencia de tecnologia en el ISCIIl y su entorno de Innovacion. El Objetivo Estratégico 9
(OE9) busca Fortalecer y apoyar la investigacion de excelencia en los
centros/escuelas/unidades gestionadas por el ISClll y promover su interrelacién y sinergia con
las actividades de asesoria cientifico-técnica. Dentro del OE 9 del plan, la medida 46. b. busca
diseflar una estrategia para mejorar la relacidon entre los proyectos financiados y la

transferencia de tecnologia para mejorar los servicios de los centros de referencia.

Este documento recoge dicha estrategia y buscara fortalecer la transferencia de tecnologia de
los proyectos de investigacion realizados por los centros del ISCIIl. Para la elaboracion de la

estrategia es necesario el trabajo conjunto y coordinado de las siguientes unidades del ISCIII:

- La OTC del ISCIIl, por sus competencias en la transferencia de conocimiento y
tecnologia de los resultados que se obtienen en los centros ISCIII.

- ElArea de Coordinacién de la Investigacion (ACI) del ISCIIl por sus competencias en la
gestion y coordinacidén de la actividad relacionada con la investigacidon que se realiza
en los centros del ISCIII a nivel nacional/internacional.

- La Oficina de Proyectos Europeos del ISCIII (OPE), por sus competencias en la gestion
de los proyectos solicitados por investigadores ISCIIl en el marco de Horizonte Europa

y de otras convocatorias internacionales.

La coordinacion activa entre estas unidades permitird la implantacidon de dicha estrategia
mejorando el nivel de transferencia de los proyectos ISCIll y superando varias de las barreras

expuestas en este apartado.
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2- Objetivos

La estrategia de impulso a la transferencia de tecnologia de los proyectos financiados en los
centros de referencia del ISCIIl, tiene como objetivo principal impulsar la innovacién y la
transferencia de las tecnologias surgidas en los centros ISCIIl mediante la implementacion

de un programa de apoyo. Los objetivos especificos del programa son:

- ldentificar proyectos con potencial de transferencia al SNS en los centros ISCIII.

- Orientar a la transferencia los proyectos de investigacion de los centros ISCIIl desde su
inicio.

- Potenciar la formacién de los investigadores que desarrollan proyectos en los centros
ISCIIl en materia de proteccién y transferencia de conocimiento.

- Crear una cartera de proyectos ISCIIl que pueda ser difundida a diferentes empresas
del sector e inversores en salud.

- Valorar la mejor estrategia de proteccidn y transferencia de los proyectos que forman
parte de la cartera de proyectos ISCIII.

- Darsoporte y seguimiento a los proyectos ISCIIl en las diferentes etapas del proyecto.

- Creacion de un comité de expertos con integrantes de la OTC, el ACI, el Claustro
cientifico del ISCIIl y otros por definir para realizar un seguimiento de los proyectos
ISCIII.

- Mejorar la coordinacidon e impulsar la colaboracién entre el ACI, la OTC y la OPE para
mejorar la transferencia de la cartera de proyectos ISCIII.

- Fomentar elintercambio de informacidén sobre contratos con empresas privadas entre

el ACly la OTC para potenciar la colaboracién publico-privada.

Dada la capacidad investigadora del ISCIIl, y su potencial como centro generador de
resultados de investigacidn potencialmente transferibles, estas actuaciones contribuiran
a la mejora de los indicadores del ISCIIl en materia de propiedad intelectual e industrial
situando la transferencia de conocimiento como un eje estratégico en la actuaciéon del
Instituto. La elaboracién de esta estrategia contribuira al cumplimento de la medida 46.B
del Plan estratégico del ISCIIl 2021-2025 que se encuentra dentro del OE9. Fortalecer y
apoyar la investigacion de excelencia en los centros/escuelas/unidades gestionadas por el
ISCIll y promover su interrelacion y sinergia con las actividades de asesoria cientifico-

técnica.
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3- Contenido de la estrategia

La estrategia se organiza en 5 bloques que agrupan las principales actuaciones orientadas a
impulsar y facilitar la transferencia de tecnologia surgida en los proyectos de los centros de

referencia ISCIII:

3.1-Evaluacion ex-ante de los proyectos solicitados por el ISCIII.

La primera de las actividades que formard parte de la estrategia consistird en la elaboracién e
implementacién de un formulario (Anexo I) que se pedira rellenar alos investigadores que vayan
a solicitar sus proyectos en los centros de referencia del ISCIIl, con el fin de conocer si el
proyecto esta orientado a la transferencia y si incluye algun tipo de investigacion traslacional

que pueda ser de especialinterés. El cuestionario incluye un total de 10 preguntas.

Para evitar la elaboracién de mas cuestionarios y cumplir con varias actividades pendientes de
aplicacion, el cuestionario incluira las preguntas relativas al uso de materiales que pudiesen
ser susceptibles de aplicacién de la normativa del Protocolo de Nagoya. En caso de identificar
que alguno de los materiales es susceptible de aplicacién del protocolo de Nagoya, contactara
con los investigadores para explicarles la normativa y ayudarles en la solicitud de las

autorizaciones pertinentes.

Asi pues, el formulario incluira 6 preguntas destinadas a conocer la orientacion y las
posibilidades de transferencia del proyecto y 4 preguntas que permita a la OTC conocer la
procedencia de los materiales biolégicos que se pretenden solicitar para el cumplimiento de la

normativa del Protocolo de Nagoya.

El contenido del formulario sera consensuado por el ACly la OTC con el apoyo de la SGPIIRI, la

SGSAFI y la Secretaria General del ISCIII.

EL ACl y la OTC dispondran de un espacio compartido, que inicialmente consistira en unas
carpetas compartidas en la red del ISCIll y de cara a un futuro, se buscara con la Unidad de
Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones (UTIC) del ISCIII la posibilidad de cambiar
este sistema y disponer de una plataforma informatica o similar que pueda facilitar el

desarrollo de la estrategia.

El ACI aportara los formularios completados por los investigadores para que la OTC pueda
realizar la evaluacidon ex-ante. La evaluacién ex-ante consistird en un analisis inicial de los

formularios aportados en el que se tendra especial consideracién aquellos que hayan
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mostrado un interés inicial en orientar sus proyectos para la transferencia y aquellos en los que
se haya detectado un posible interés potencial de transferencia, independientemente de si el

investigador tiene interés en transferir sus resultados.
Tras la evaluacidn ex-ante se realizaran las siguientes acciones:

- ldentificacion de grupos con posibles resultados con potencial de transferencia.
- Difusién de la estrategia de impulso de transferencia a los grupos preliminares.
- Actividades de formacién preliminar en transferencia a los grupos.

Creacion de una base de datos en la que se incluyan los grupos seleccionados de la
evaluacién ex-ante.

- Inclusion de los grupos en la lista de difusién de la OTC para asuntos relacionados
con la transferencia.

3.2- Evaluacion ex-post de los proyectos ISCIII financiados.

La evaluacion ex-post de los proyectos ISCIIl financiados tratara de identificar aquellos
proyectos de los centros de referencia ISCIIl que ya estén puestos en marchay que tengan una

clara orientacion hacia el mercado y la transferencia de tecnologia.

Para ello, el ACI enviara con una periodicidad anual a la OTC un listado de proyectos activos
que hayan recibido financiacién de convocatorias claramente orientadas a la transferencia de
tecnologia y otras convocatorias que tengan entre sus objetivos fomentar la colaboracién

publico-privada. Algunos de estas convocatorias pueden ser:

e Proyectos incluidos en el Subprograma de Transferencia del Conocimiento de la Accidn
Estratégica en Salud Intramural (AESI):
- Proyectos de Desarrollo Tecnolégico en Salud
- Proyectos de Investigacion Clinica Independiente
- Redes de Investigacion Cooperativa Orientadas a Resultados en Salud (RICORS)
e Proyectos de colaboraciéon Publico-Privada (AEI)
e Proyectos de la actuaciéon conjunta ISCIII-CDTI
e Proyectos de Pruebas de Concepto (AEI)
e Proyectos Caixa Impuse (La Caixa)

e FEtc.

Del mismo modo, el ACI enviard a la OTC un informe anual de los contratos/ convenios

impulsados por grupos de investigacién del ISCIIl con entidades del sector privado, con la
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finalidad de hacer un seguimiento y buscar posibles colaboraciones publico-privadas para dar

salida a las tecnologias desarrolladas en el ISCIII.

Por su parte la OPE trasladara a la OTC con una periodicidad anual un listado de aquellos
proyectos solicitados en el marco de Horizonte Europa y otros programas internacionales con
convocatorias claramente orientadas a la transferencia de tecnologia y al fomento de la

colaboracién publico-privada como pueden ser:

e Proyectos Pathfinder (Pilar 1l de HE)
e Research Technology and Innovation Calls (RITC) (Partenariados del Pilar Il de HE)

e FEtc.

La evaluacion ex-post consistira en un analisis de la informacién aportada por el ACI, en la que
se evaluara el interés y potencial de transferencia de los proyectos seleccionados. Algunos de
los criterios que pueden formar parte de la evaluacidon son: el potencial de los resultados
obtenidos, la relacion con posibles empresas interesadas, la experiencia del grupo en
actividades de transferencia o la madurez tecnolégica de los resultados del proyecto. Los

criterios definitivos se estableceran una vez de comienzo la implementacion de la estrategia.

Una de las principales barreras a las que se enfrentan los organismos publicos de
investigacién, es la falta de madurez de los resultados obtenidos. La escala de madurez
tecnoldgica (TRL) se utiliza para evaluar la madurez tecnolégica de una innovacién o

tecnologia antes de su implantacion.

En funcién de este analisis, los proyectos seran clasificados en tres niveles de madurez
tecnoldgica: baja (TRL 1-3), media (TRL 4-5) y alta (TRL 6-9). De esta manera, se podra adaptar
el apoyo necesario en funcién de las necesidades del proyecto. Asi, los proyectos con baja
madurez tecnoldgica recibiran apoyo en la definicidon de su viabilidad técnica, mientras que

aquellos con alta madurez recibirdn apoyo para la busqueda de socios comerciales.

Tras la evaluacidn ex-post se realizaran las siguientes acciones:

Identificacion de los grupos de investigacion de los centros ISCIIl con proyectos activos
con un especial potencial de transferencia.

- Difusion de la estrategia de impulso a la transferencia a los grupos seleccionados.

- Creacion de una base de datos con los grupos seleccionados de la evaluacién ex-post.
- Evaluacién de proyectos seleccionados en base a los criterios previamente fijados.

- Creacidén de una lista ordenada por puntuacion de los proyectos seleccionados.
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- Creacion de la cartera de proyectos ISCIII. (ver punto 3.4)

- Seguimiento y apoyo a los proyectos seleccionados.

3.3- Formacion de los investigadores ISCIII.

La formacién de los investigadores del ISCIIl en materia de proteccién, transferencia e
innovacioén es fundamental para promover la cultura de innovacion en los centros de referencia
ISCIII. La proactividad de la OTC del ISCIIl en este sentido es crucial para que los investigadores

ISCIIl estén dispuestos a transferir las tecnologias que desarrollan.

La OTC ofertara anualmente un programa formativo a través de la Escuela Nacional de Sanidad,
y otro similar a través de la formacion interna del propio ISCIIl que estara disponible para los
investigadores del ISCIIl y extensible a otros investigadores del entorno sanitario y del entorno

de innovacion ISCIII. Para el ano 2025 se realizara el curso:
“Proteccion del conocimiento y su transferencia al SNS, de 25h lectivas.”

Este curso se desarrollara en coordinacion con todo el conjunto de OTCs del entorno ISCIII
(CNIO, CNIC, CIBER y el propio ISCIll) y la colaboracion de la plataforma ISCIIl ITEMAS
(Plataforma de dinamizacion e innovacion de las capacidades industriales del Sistema
Nacional de Salud). La idea principal es que todo el entorno ISCIIl siga una linea comun en
aquellos aspectos basicos de la transferencia y lograr cumplir con la medida 31 del Plan
Estratégica del ISCIll 2021-2025 (Impulsar una visidon corporativa de la actividad de

transferencia en el ISClll y su entorno).

Adicionalmente, se incluird un programa formativo para los centros de referencia ISCIII en los
que la OTC dara sesiones formativas incluyendo mdédulos sobre temas como la proteccion de
patentes, estrategias de licenciamiento, gestidn de contratos con la industria, y modelos de
colaboracion publico-privada, asi como un soporte personalizado a los grupos que formen

parte de la cartera de proyectos ISCIII, y a otros que soliciten dicha ayuda.

Se valorara la imparticién de seminarios concretos y la creacidén de jornadas de transferencia

en el ISCIII desarrolladas por el conjunto de OTCs del entorno de innovacién ISCIII.

En las actividades formativas de la OTC participaran actores claves del sistema como son la
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, miembros de la plataforma ITEMAS y de las Unidades
de apoyo a la Innovacién de los IS, personal de las OTCs del entorno de innovacién ISCIII, la
Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria (FENIN) y otros del sector que se

consideren especialmente relevantes.
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3.4- Creacioén de una cartera de proyectos ISCIII.

La informacién obtenida por la OTC de las evaluaciones ex-ante y ex-post de los proyectos,
permitird a la OTC seleccionar un nimero de proyectos que forme parte de la cartera de
proyectos del ISCIIl y darles seguimiento y apoyo para conseguir una transferencia efectiva de

tecnologia.

La cartera de proyectos ISCIIl se colgara en la pagina web del ISCIll y se difundira en redes y
ferias tecnoldgicas. La OTC buscara activamente socios y empresas interesadas en los
proyectos de interés y dara soporte junto con el programa de acompafiamiento de expertos a
los investigadores a la hora de buscar financiacién y en la proteccion de los resultados que

vayan surgiendo en sus proyectos.

Durante el seguimiento de los proyectos, se les orientara para definir sus proyectos con un
enfoque alatransferencia tecnoldgicay lograr el maximo impactoy se pondran a su disposicion

todos los recursos disponibles desde la OTC y el programa de acompanamiento de expertos.

Del mismo modo, se reforzara la informacion sobre todas aquellas convocatorias de proyectos
orientadas a la transferencia y a la colaboracion publico-privada, asi como soporte para la

elaboracion de las memorias.

La cartera de proyectos del ISCIII se iniciard con un total de 5 proyectos y en funcién de los
recursos disponibles se estudiara ampliar el limite. Esta cartera de proyectos sera revisada
semestralmente para incluir nuevos proyectos y eliminar aquellos que ya hayan culminado su

proceso de transferencia.

3.5- Creacidén de un programa de acompafiamiento de expertos.

El seguimiento y el soporte de la cartera de proyectos ISCIIl se llevara a cabo por un comité de
expertos que incluird a miembros del ACI, la OTC, el claustro cientifico del ISCIII, la OPE para

proyectos internacionales y otros actores que pudiesen ayudar al objetivo de la estrategia.

El comité estara formado por un minimo de 6 personas, respetando las reglas de paridad de
género y se reunirdan como minimo trimestralmente para realizar un seguimiento de los
proyectos ISCIll y tratar de definir estrategias para transferir las tecnologias que surgen en sus
centros de referencia. ELcomité de expertos estara compuesto por al menos un especialista en
transferencia tecnoldgica, un experto en propiedad intelectual, y un investigador con

experiencia en colaboracion publico-privada.
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4- Propuesta de un Cronograma para desarrollar el
programa.

A continuacién, se presenta un cronograma que contiene una posible distribucién temporal

para las tareas descritas en esta estrategia:

Cronograma de la estrategia de impulso a la transferencia de proyectos financiados en centros ISCIII

Distribucién anual 2025 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

-Creacion de un espacio compartido en las carpetas de Red ACI-OTC |yfll [l

-Envié de la informacién preliminar a la OTC (por ACI y OPE) II‘_‘_‘ llll (ailll oill (o] [ll] |l o] |ll] |
-Implementaci6n del formulario de evaluacién exante ol (alll

-Creacion de la cartera de proyectos ISCII ol lall] [alll
-Creacion del comité de expertos ISCIII o |uil] [ail] |ull] |
-Desarrollo de las actividades de formacion ol il ] all

Cronograma de la estrategia de impulso a la transferencia de proyectos financiados en centros ISCIII

Distribucion anual 2026 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

-Estudiar con UTIC creacion de una plataforma especifica dl el (] (el

-Envi6 de la informacién a la OTC (por ACl y OPE) alll ol (lll (il ol (ol (ol el [oull] o] [uil] |l |
-Puesta en marcha del programa de acompafiamiento all ol alll

-Difusion de la cartera de proyectos ISCIII (web ISCIII y empresas) al ol ] ol
-Desarrollo de las actividades de formacion il al al =il
-Evaluacion de las actividades realizadas e indicadores il

TABLA 1Y 2: CRONOGRAMA DE LA ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA 2025-2026
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5- Evaluacion de la estrategia.

Para llevar a cabo un seguimiento y evaluacién de estrategia de transferencia, se contabilizaran
los siguientes indicadores que seran revisados anualmente por el comité de expertos que

forman parte del programa de acompafamiento:

Tipo de indicador

2025

2026

2027

2028

N° acciones completadas de la estrategia de
transferencia

N° de proyectos incorporados a la cartera de
proyectos ISCIII

N©° de acciones formativas realizadas en el aio.

N° de empresas que han colaborado con los
proyectos ISCIII

N° de contratos firmados a partir de los proyectos
ISCIII.

N© de proyectos financiados por convocatorias de
colaboracién publico-privada.

TABLA 3: PRINCIPALES INDICADORES PARA LA EVALUACION DE LA ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA

6- Conclusiones

Actualmente, la capacidad de transferencia del ISCIII es limitada debido a la falta de recursos

destinados a este fin y el poco conocimiento sobre transferencia de los investigadores ISCIII.

La Estrategia de impulso a la transferencia de tecnologia de los proyectos financiados en los
centros de referencia del Instituto de Salud Carlos lll contiene una serie de medidas destinadas
a la identificacidn y explotaciéon de los proyectos ISCIIl que presenten un claro potencial para
la transferencia. La implantacidn de esta estrategia puede suponer un impacto en el retorno de

beneficios obtenido por el ISCIII que actualmente es bajo.

Del mismo modo, sera necesario un incremento de recursos que permitan desarrollar esta
estrategia con mayor éxito y la coordinaciény colaboracién de todos los actores implicadas en
la misma para poder asi cumplir con todos los objetivos que se exponen en el mismo. Para ello,
se fomentara el establecimiento de acuerdos de colaboracién con empresas del sector salud
para financiar acciones concretas de transferencia y compensar la actual falta de recursos en

esta area.
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Anexo 1: Formulario de evaluacién de transferencia ex-ante de los proyectos.

Formulario de la capacidad de transferencia de los proyectos ISCIII

‘ Nombre del investigador: |

‘ Centro o unidad al que pertenece el investigador: |

‘ Correo electrénico: |

‘ Titulo del proyecto |

1- ¢Tiene pensado establecer una estrategia de transferencia de tecnologia para el proyecto
solicitado?
U Si
I No
2- ¢Cree que su proyecto puede tener un interés comercial para las empresas del sector?
O si
J No
3- Argumente su contestacion para las preguntas 1y 2.
4- ;Conoce las herramientas que ofrece el ISCIII para la proteccion y transferencia de resultados?
O si
J No
5- ¢Ha colaborado con alguna empresa para algun proyecto en el pasado?
O si
[J No
6- En caso afirmativo, indique qué empresas.
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7- ¢Utilizara para su proyecto recursos genéticos procedente de otro pais?
O si

0 No

8- ¢Utilizara para su proyecto recursos genéticos del medio ambiente (aire, agua, tierra...)?
O si

[J No

9- ¢Utilizara para su proyecto recursos genéticos procedentes de animales silvestres (insectos,
murciélagos, peces, aves...)?

O si
] No

10- En caso de haber contestado si a alguna de las preguntas 5,6 y 7 especifique qué recursos
genéticos.




